Pokoleniowa
zmiana warty

W polskich zaktadach kamieniarskich trwa pokojowa rewolucja. Prym zaczynajg wies¢
dobrze wyksztatceni synowie i corki ich zatozycieli. Jak twierdzg seniorzy kamieniarskich
rodow proces przejmowania wtadzy przez mtodych odbywa sie bezkonfliktowo.

naszym kraju bardzo wiele, jesli nie wigkszosc,
Wfirm kamieniarskich to typowo rodzinne przed-

siebiorstwa. Na ich sukcesy ramie w ramie pra-
Cujg ojcowie ze swoimi synami, a niekiedy takze corkami.
Jak niemal jednogtoénie twierdzg przedstawiciele pokole-
nia seniorow, ich nastepcy sg lepiej przygotowani do pro-
wadzenia przedsigbiorstwa w wolnorynkowej rzeczywisto-
$ci. Oni wszystkiego musieli uczy¢ sig na wiasnej skorze,
stono ptacac za kazdg pomytke. Teraz ich nastepcy moga
z tego korzystac, nie muszg popetni¢ tych samych bte-
déw. Zapytalismy przedstawicieli kilkku rodzinnych firm,
jak w ich przypadku wyglada przekazywanie pokolenio-
wej pateczki.

Z mysla o nastepcach

Kazda firma wypracowata swéj model dziatania. Je$li jed-
nak chodzi o wprowadzanie w branze nastepcow, senio-
rzy w wielu punktach sg niemal jednomysini. Mtode poko-
lenie musi tego chcie¢ — na site nic z tego nie wyjdzie.
Kazimierz Wolski, wtasciciel zaktadu w Czorsztynie, méwi,
ze wszystko zalezy po prostu od tego, jak kto dzieci wy-
chowat. Najlepszg recepte na dobre wychowanie przeka-
zat mu jego stryj. Brzmi ona tak: dzieci do si6cdmego roku
zycia trzeba chowac jak kréla, w szkole powszechnej jak
niewolnika, a od 16 lat do petnoletnosci jak przyjaciela
i wtedy sukces murowany. — To lepsza recepta niz jakies
madrosci z Zachodu. Dzieci muszg chciec, nie mozna na
site uszczesliwiac nikogo. Uwazam, Ze nie zawsze wysla-
nie na studia przyniesie dobry rezultat. Po szkofach ktos
moze przyjechac, jak to my po gdralsku mowimy ,zbyco-
ny” (zepsuty, niedouczony, ler —red.) i koniec. A w domu
pod reZimem ojca mozna wychowac wspaniafego nastep-
ce. Ja uczylem sie od swojego ojca, a teraz mdj syn uczy
sie wszystkiego ode mnie. Mam czworo dzieci, ale nie
chciatem, zeby kazde byto kamieniarzem. Dlatego mamy
tez firme zajmujgcg sie produkcjg okien i drzwi oraz firme
turystyczng. Wszystko sie uzupetnia. Jak zrobimy piekng
elewacje z kamienia, to i okna muszg byc piekne. A klien-
ci, ktorzy przyjezdzajg do nas w interesach, mogg skorzy-

sta¢ z pensjonatu, ktdry prowadzimy — méwi Kazimierz
Wolski.

Kazimierz Rogala (Zakfadu Obrobki Kamienia Budow-
lanego Rogala) twierdzi wrecz, ze oddawanie ,wfadzy”
miodszemu pokoleniu jest czyms$ ptynnym, naturalnym
i powinno by¢ niemal niezauwazalne. — Wedfug mnie to
wiasnie na tym powinno polegac. Przeciez jak cos ma by¢
naturalne i normalne, to musi by¢ ptynne i wrecz niezau-
wazalne. A nie robione z dnia na dzien. Ktos, kto zamierza
przekazac¢ biznes w mfodsze rece, najpierw sie przeciez
przyglada, obserwuje, ocenia swojego nastepce. Dopiero
jak dojdzie do przekonania, ze osiggnat on pewien nie-
zbedny poziom kompetencji, oddaje mu czgsc¢ swoich
zadan i tak stopniowo az do korica. W moim przypadku
przekazywanie tej ,wtadzy” odbywa sig jakby dwutorowo,
bo mam dwdch syndw — stwierdza.

Takze w tym przedsigbiorstwie kazdy ma okreslone kom-
petencje, wyznaczone tak, zeby nic sie nie dublowato.
— Oczywiscie spotykamy sie, w zaleznosci od sytuacji,
i omawiamy wazniejsze sprawy. Jestem spokojny, bo sy-
nowie sg moim zdaniem duzo lepiej przygotowani do pro-
wadzenia firmy niz ja, kiedy zaczynatem. Sq po prostu na
wyzszym poziomie: wyksztatcenia, prakiyki i rzekfbym ta-
kiego biznesowego obycia. On weszli w otwarty juz swiat
biznesu. Jak ja startowatem, to granice byly pozamykane,
oni mieli i majg swobodny kontakt z catym Swiatem. Mysle
tez, Zze popetniajg mniej btedow, bo uczg sie na naszych
btedach, a my bylismy troche takimi pionierami — dodaje
Kazimierz Rogala.

Dobry podziat kompetencji

W przypadku firmy Jana Hybiaka jego synowie majg
w okreslone zadania — jeden odpowiada za produkcije,
drugi za kontakty z zagranica. — Budujgc firme, caly czas
myslatem, Ze synowie bedg moimi nastepcami. Teraz
mam jeszcze jedno marzenie, ze w ich Slady pdjdzie tez
wnuczek. Cieszy mnie bardzo, kiedy wnuk przychodzi do
firmy i juz interesuje sig, na razie sztaplarkami, ale moze
cos z tego wyjdzie. Przeciez szkoda byfoby zmarnowac te
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kilkadziesigt lat pracy. Wyksztafcenie
synow byfo wiec swego rodzaju in-
westowaniem w firme. Nawet jesliby
kiedys zdecydowali pdjsc inng dro-
93, to wszystko zostanie w rodzinie.
Kazdy z nich oczywiscie ma swoje
zainteresowania, ale widze, Zze coraz
bardziej zyjg firmg. Jak mnie nie ma
na miejscu, to wlasnie oni podejmu-
/g juz decyzje. Uwazam, ze rodzinny
interes w naszym przypadku spraw-
dza sie w stu procentach — mowi.
Bogustaw Skolak uwaza wrecz, ze
w przypadku jego Graneksu prze-
kazanie prezesury synowi jest kon-
sekwencjg wczesniejszych dziatan.
— W momencie, kiedy syn skonczyt
studia, zdobyt praktyke w zawodzie
— u nas i w Niemczech — mogt juz
bez probleméw odcigzy¢ stare po-
kolenie. Wszedf do firmy i po kilku
latach bez obaw mozna byfo go
wybrac na prezesa. Ja mam pewng
wiedze w zakresie obrobki kamie-
nia. Te wiedze staram sie mu prze-
kazac, nie zatrzymuje jej dla siebie.
Natomiast w zakresie marketingu,
rozmow z klientami jest lepiej przy-
gotowany ode mnie. Ja nie bytem
do tego przygotowywany, ksztatco-
ny. Przeciez mojego pokolenia nikt
nie uczyt, jak sie poruszac w prywat-
nym biznesie. Stara szkofa uczyfa po
prostu zawodu. Prowadzenie firmy
przed 40 laty a dzisiaj to dwa zupet-
nie inne Swiaty — ttumaczy.
Bogustaw Skolak jako dewizeg
w swoim dziafaniu przyjgt zdania wy-
powiedziane przed laty przez pana
Piekulskiego, kamieniarza z Woty-
nia, ktérego znat. — Powiedziat mi,
Ze jak sie przychodzi pierwszy raz
do pracy, to juz trzeba wiedziec,
co sie bedzie robifo na emeryturze.
Wtedy — jesli bede miat takie prze-
konanie — to przez cafe Zycie bede
wiedziat, co mam robic. W zwigzku
Z tym jak tworzytem firme, staratem
sie zainteresowac nig syna, Zeby ten
zawdd przyjat jako swdj wybor i tak
na szczescie dla mnie sie stafo. Ale
nic na sife — podsumowuje zatozy-
ciel Graneksu.

Na Scista wspotprace starszego
i mtodego pokolenia stawia tez Zbi-

Jan Hybiak z synami Sebastianem
(na motocyklu) i Marcinem
w chinskim Shi-Shi koto Xiamen

ARCHIWUM RODZINNE

FOT.

Kazimierz Wolski
z synem Grzegorzem (po lewej)
i przedstawicielem firmy Pedrini

Zbigniew Dulniak z synem
Michatem

gniew Dulniak, chociaz pod pewny-
mi warunkami: — Wspdipraca musi
byc, ale mtodziez wymadrzac sie na
razie za bardzo nie moze, bo ja takim
starym dziadkiem jeszcze nie jestem
(Smiech). A tak na powaznie — mfo-
dziez jest bardzo potrzebna. Znaja
sie na komputerach, nowinkach
technicznych. Pierwszy syn, Michat,
pracuje w firmie i rozwija tez swoj
biznes. Drugi syn, Rafat, studiuje
na inzynierii produkcji i zarzgdza-
nia. To przeciez tez bedzie mozna
wykorzysta¢ w firmie. To wszystko
musi wspofgrac. Takie polgczenie
doswiadczenia z nowym spojrze-
niem jest potrzebne. Wedftug mnie
firma rodzinna to jedyne stuszne
rozwigzanie. Ona ma przyszfosc, bo
z obcymi bywa roznie. Wiem, ze ktos
moze powiedziec, ze w rodzinie tez
moze byc rdznie, ale nawet jak ktos
Z rodziny chce odejs¢ na swoje, to
i tak wszystko zostaje w rodzinie.
Witodzimierz Ratajczak z Wrimaru
zapewnia, ze w firmie nalezacej do
niego i jego corek Marty i Pauliny nie
ma problemdw z podziatem kompe-
tencji. — Kazde ma swojg dziatke, za
ktdrg odpowiada. Marta Strozyk: —Ja
zajmuje sie gfdwnie poszukiwaniem,
wyborem | zakupem materiafow.
Mam rowniez kontakt z klientami,
ale w mniejszym zakresie. Paulina
natomiast jest odpowiedzialna za
produkcje. Ona ma zdecydowany
wplyw na organizacje pracy w zakla-
dzie oraz zakup maszyn i urzgdzen
niezbednych do pracy. Zadna z nas
na razie nie angazuje sie w duze
projekty. W tym zakresie aktywny jest
przede wszystkim tato — mowi.

Informatyk kamieniarzem?

Jak sie okazuje, przedstawiciele
mtodego pokolenia kamieniarskiej
branzy dysponujg wyksztatceniem,
ktore w wielu przypadkach na
pierwszy rzut oka trudno skojarzy¢
z tg profesja.

— Pracuje w firmie od 15 lat. Nato-
miast z wyksztafcenia jestem... infor-
matykiem — mowi Sebastian Hybiak.
— Przeciez teraz w kamieniarstwie to
bardzo potrzebna wiedza. Wszystkie
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maszyny obstugiwane sg kompute-
rowo. Studia z zakresu informaty-
ki ukonhczyt takze Michat Dulniak.
— Dopiero w pofowie studiow zde-
cydowafem, ze bede pracowat ra-
zem z ojcem, wiec kierunek nie byt
wybrany pod prace, ale teraz to wy-
ksztafcenie sie sprawdza i przydaje
—wspomina.

Krzysztof Skolak z firmy Granex
ukonhczyt zarzgdzanie i marketing
w przemysle na Akademii Gorniczo-
Hutniczej w Krakowie. Jak mowi,
w jego przypadku studia byty wy-
brane ,pod przysztg prace”. Na tej
samej uczelni wyksztatcenie zdobyt
réwniez Wojciech Rogala. Jak zar-
tuje, w jego przypadku kierunek stu-
didéw nie byt zwigzany z kamieniem,
ale metalem. Natomiast Marta Stro-
zyk, cérka Wtodzimierza Ratajcza-
ka, jest z wyksztatcenia magistrem
ekonomii o specjalnosci rachunko-
wos$¢. — Zaledwie pdtroczna praca
w ksiegowosci uzmystowifa mi, ze
to nie jest zajecie dla mnie. Ode-
bralam to jako bardzo monotonne,
Zeby nie powiedzie¢ nudne zajecie.
Na pewnym etapie mojego Zzycia
stanefam przed pytaniem — co da-
lej? Wowczas tato zaproponowat mi
dolgczenie do jego firmy, do ktorej
wczesniej dofgczyta juz moja siostra
Paulina. Poczgtkowo opieratam sig
troszke, co wynikafo chyba raczej
Z braku wiedzy w tym temacie, jed-
nak postanowifam sprobowac. Dzis
uwazam, ze kamien jest niestychanie
ciekawym materiatem, a praca w tej
branzy daje wiele satysfakcji.

Fach w stu procentach kojarzony
od razu z branza kamieniarskg ma
natomiast Grzegorz Wolski. — Je-
stem mistrzem kamieniarskim. Od
matego wiedziatem, Zze bede pra-
cowat z ojcem. Dlatego zdobycie
mistrzowskich papierow byfo tego
konsekwencjg — ttumaczy.

Bez zgrzytow

Wielu senioréw kamieniarskich ro-
dow zgodnie twierdzi, ze przekazy-
wanie wiadzy to dtugotrwaty proces.
Jak sie okazuje, podobnego zdania
sg takze ich nastepcy.

Bogustaw Skolak z synem
Krzysztofem podczas Barborki

w Strzegomiu. — Gdy tworzytem
firme, staratem si¢ zainteresowac¢
nig syna, zeby ten zawod przyjat
jako swéj wybor i na szczescie dla
mnie tak sie stato — mowi ojciec.

Mysle tez, ze mtodzi
popetniajg mniej btedow,
bo ucza sie na naszych,
a my byliSmy troche
takimi pionierami - mowi
Kazimierz Rogala
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Wtodzimierz Ratajczak z cérkami
Pauling i Marta. — Klienci sa nieco
zdziwienie, gdy w tym przeciez
uwazanym za meski zawodzie
przychodzi im o produkciji

i maszynach rozmawia¢ z kobieta

— moéwi ojciec.

— Firma przechodzi z pokolenia na
pokolenie, wiec miatem Swiado-
mosc, Ze takze ja bede z nig zwig-
zany — méwi Sebastian Hybiak. — Te-
raz, majgc swoje dzieci, chciatbym,
aby takze moj syn poszedf w moje
Slady. Aktualnie, jak powiedziat juz
ojciec, kazdy z nas jest odpowie-
Ozialny za inng dziatke. Ja na przy-
kfad odpowiadam za kontakty z do-
Sstawcami zagranicznymi i projekty.
Te ostatnie dajg mi bardzo duzg sa-
tysfakcje. Kazdy z nich jest przeciez
indywidualny, kazdy klient ma inne
wymagania, a taka indywidualnosc,
niepowtarzalnosc¢ bardzo mi odpo-
wiada.

Bez zgrzytow mfode i starsze po-
kolenie wspétpracuje takze w firmie
Granex: — Mam duzy szacunek dla
doswiadczenia i wiedzy starszych,
ale cieszy mnie takze, kiedy starsi
majg zaufanie do mnie i mojej wie-
azy. To pozwala wykorzystac mocne
strony wynikajgce z tych rdznic po-
kolen. Przeciez to, co dla mojego
ojca jest proste, niekoniecznie jest
proste dla mnie. | odwrotnie — méwi
Krzysztof Skolak.

We Wrimarze oprocz réznicy poko-
ler do pokonania jest takze roznica
ptci. Jednak jak sie okazuje, nawet
to moze by¢ atutem. — Moim zda-
niem zalezy to gtdwnie od charak-
terow 0s6b mfodszego i starszego
pokolenia. Na szczgscie mdj tato
nie jest typem osoby dominujgcej,
ktdra zawsze musi miec racje i po-
stawi¢ na swoim. Zaréwno moja sio-
stra, jak i ja mamy pewng swobodeg
w podejmowaniu niektorych decyzji
niezbednych w codziennej pracy,
jednak kwestie kluczowe dla rozwo-
ju firmy zawsze konsulfujemy wspol-
nie, starajgc sie znalez¢ najlepsze
rozwigzanie. Bardzo szanuje mojego
late ze wzgledu na duze doswiad-
czenie w pracy z kamieniem oraz na
Szacunek, jakim obdarza wspoipra-
cownikow. Mysle, Ze potgczenie do-
Swiadczenia i nowego spojrzenia na
rozwdyj firmy daje pozytywne efekty.
Wspotpraca bez zgrzytow nie musi
jednak oznacza¢ jednomys$inosci.
Jak mowi Michat Dulniak: — Czasem
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mamy rézne spojrzenie na pewne sprawy, ale przeciez cho-
dzi nam o to samo. Chcemy te samg rzecz zrobic, tyle ze
réznymi metodami, drogami. Zdarzajg sie tez sytuacje, ze
ojciec staje z boku i patrzy, jak sobie poradze. Nigdy nie
myslatem, Zeby odejs¢ z firmy. Lepiej wspdlnie dziatac, bo
to przynosi lepsze efekty. Mama pracuje w firmie, siostra
Dorota w ksiegowosci, mam jeszcze mfodszego brata — jest
na drugim roku studiow — i tez sie wdraza. JeZzdzi z nami na
targi, ale czy zostanie z nami, to jeszcze nie wiadomo.

Tak bywa takze, gdy w firmie panuje $cisty podziat obo-
wiazkéw. — Ja zajmuje sie handlem, importem i obstugg
klientow, czyli podlega mi dziat handlowy. Bratu — strefa
marketingowa i targi, a ojciec zajmuje sie pozostatymi sfe-
rami dziafalnosci. Oczywiscie w wielu sprawach réznimy
sie spojrzeniem na dany temat, chociazby ze wzgledu na
wspomniane roéznice pokoleniowe, ale nie ma tu jakis du-
zych tar¢. Zawsze staramy sie dojs¢ do konsensusu — za-
pewnia Wojciech Rogala.

Najlepsza recepte na dobre
wychowanie przekazat Kazimierzowi
Wolskiemu jego stryj. Brzmi ona

tak: dzieci do si6dmego roku zycia
trzeba chowac jak krola, w szkole
powszechnej jak niewolnika, a od 16
lat do petnoletnosci jak przyjaciela

i wtedy sukces murowany.

Kilkuletnie doswiadczenie to czgsto za mato, by wiedzie¢
wszystko, ale od czego sg rodzice.

— Pracuje w zawodzie dopiero piec lat. Wiadomo, ze of-
ciec steruje wszystkim, ale juz pomaftu ,wpuszcza” mnie,
Zebym tez decydowaf. Natomiast jesli chodzi o logistyke,
to juz catkowicie moja domena — méwi Grzegorz Wolski.

Zafascynowani kamieniem

Dla jednych kamieh to tylko materiat do obrobki, sg jed-
nak tacy, ktorzy dostrzegajg w nim co$ wiecej.

— Jestem w firmie odpowiedzialna za dostawy, wybdr
i poszukiwanie materiafow. Z tego wzgledu najwigeksze
wrazenie robi na mnie niesamowita iloS¢ przeréznych ro-
dzajow i kolordw kamieni. Trudno sobie wyobrazic, ze na-
tura stworzyfa tak piekne i niesamowite kamienie. Rownie
niesamowite jest to, jakie wiele mozna z nich wykonac.
Kamien jest naprawde unikatowy i niezastgpiony. Poza
tym lubie kontakt z ludZmi, spotkania z klientami i dostaw-
cami, podréze w poszukiwaniu materiatdw — mowi Marta
Strézyk. Szacunek do kamienia rosnie wiec wraz ze zdo-
bytym doswiadczeniem. — Kamienie sg naprawde pigkne.
Mam do czynienia z materiatami z cafego swiata i moge
powiedziec, ze im wigcej zdobywam doswiadczenia, tym
bardzie mnie one fascynujg. Przy okazji wyjazdy na targi

czy w interesach to tez ciekawe doswiadczenia — przyzna-
je junior Wolski.

Fach moze byc¢ tez powodem dumy. — Uwazam, Zze kamie-
niarstwo to najbardziej efektowna czesc¢ budownictwa. To,
co tworzy kamieniarz, w naszym przypadku budowlanka
stylowa, to jest to, czym mozna sig chwalic. Cieszy oko
i zostanie dfugo po nas, bo to przeciez trwaty budulec —
mowi Krzysztof Skolak. Ale moze tez wymagac refleksu:
— Nie ma dwdch takich samych kamieni, to czysta natura.
Mnie podoba sig takze to, ze niekiedy podczas obrobki
trzeba szybko reagowac — stwierdza Michat Dulniak.
Wielu przedstawicieli mtodego pokolenia w poszukiwaniu
ciekawego materiatu podrézuje po catym swiecie. — Wy-
Jjazdy wcigz sg dla mnie pewnego rodzaju atrakcjg. Moge
powiedziec, ze dzieki kamieniarstwu zwiedzitem kawat
Swiata, ale z drugiej strony podrdze staly sie tez bardziej
meczgce. Kiedys wystarczyt trzy-czterodniowy wyjazd do
Wtoch i mozna bylo zafatwic, co sie chciato. Teraz, kiedy
np. wyjezdzam do Azji czy Afryki, musze na to liczy¢ naj-
mniej tydzien, a nawet dwa. Te ciggte zmiany, ruch, bar-
dzo mi jednak odpowiadajg. Nie lubie monotonii —twierdzi
Wojciech Rogala.

Sprowadzili na ziemie¢
Usamodzielnianie sie nastepcéw w kazdym przypadku
wyglada oczywiscie inaczej. Niekiedy zdarzajg sig¢ sytu-
acje, ktore po latach budzg usmiech na twarzy, chociaz
w chwili kiedy sie dziaty, byly z pewnoscig odbierane zu-
petnie inacze;.
Jak wspomina Jan Hybiak, gdy jeden z jego synéw
przejmowat nowy zaktad, zatozyt, ze bedzie po swojemu
ukfadat stosunki z pracownikami. Chciaf by¢ dla wszyst-
kich bardziej kolega niz szefem. Wszystko byfo fajnie do
pierwszej sobotniej wyptaty. W poniedziatek kilku juz nie
pojawito sie w pracy. — Wiem, Ze to byfo dla niego takie
ostre sprowadzenie na ziemie.
We Wrimarze nastgpczyniami Wiodzimierza Ratajczaka
sg jego corki. Kobieta prowadzaca biznesowe spotkania
nie dziwi juz nikogo, inaczej jednak, jesli zaczyna dys-
kutowa¢ o maszynach. — Niekiedy zdarzajg sie sytuacje,
kiedy klienci sg nieco zdziwieni, gdy w tym przeciez uwa-
Zanym za bardzo meski zawodzie przychodzi im o pro-
dukcji i maszynach rozmawiac z kobietg. W zeszfym roku
podczas targow prowaazilismy taki panel dyskusyjny z ar-
chitektami. Ja zaczynatem i potem wigczyla sie Paulina.
Spogladajgc na twarze niektdrych uczestnikow, mozna
byto zauwazyc¢ zdziwienie. Jednak po zakoriczeniu pane-
lu wszyscy mezczyZzni byli pod wrazeniem jej znajomosci
tematu — wspomina Wiodzimierz Ratajczak. Te regute po-
twierdza réwniez siostra Pauliny Marta: — Osoby pracu-
jgce w tym fachu juz raczej sie nie dziwig. Jednak zdarza
sie, Ze osoby z zewnatrz bywajg zaskoczone. Niektore wy-
razajg swego rodzaju podziw, inne zas z nutg lekkiej ironii
zaczynajg pytac o szczegoty. °
Bogdan Lewicki
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